STUDIO LEGALE GHIA

Avv. Enrica Maria Ghia

Via F. Cottidoni, 1 - 20122 Milano
enrica.ghia(@ghia.legal

(tel. 02 76390887 - cell. 335 6995242)

Curriculum professionale

Dal 1998 ¢ iscritta all’Ordine degli Avvocati di Milano ed all’Albo Speciale degli Avvocati Cassazionisti.

Dal 1998 ad oggi, ¢ avvocato presso lo Studio Legale Ghia.
Dal gennaio 2002 ¢ managing partner dello Studio con uffici a Milano e Roma, 15 avvocati, 10 paralegal e
20 dipendenti.

Esercita la professione forense nei settori del diritto societario, diritto commerciale, diritto della crisi
d’impresa e diritto bancario. Dal 2008 si occupa di ristrutturazioni aziendali.

E legale e consulente di importanti istituti bancari italiani, segue numerose societa nazionali ed estere che
operano nei settori dell'industria e dei servizi. Svolge la propria attivita sia in ambito giudiziale che
stragiudiziale, garantendo ai propri clienti un approccio concreto alle problematiche di volta in volta
affrontate.

Nel novembre 2017 ha costituito JurisNet s.t.a. S.r.l., societa di avvocati che conta 10 soci ed oltre 100
affiliati su tutto il territorio nazionale, che nell’aprile 2018 ha vinto il premio Professionista Digitale 2018
decretato dall’Osservatorio Digitale del Politecnico di Milano.

Nel dicembre 2017 ha collaborato con Camera Nazionale della Moda per la costituzione del CNMI Fashion
Trust che ha la funzione di supportare stilisti emergenti con attivita di finanziamento e di mentorship. Il
CNMI Fashion Trust si inserisce nel pitt ampio progetto lanciato dal British Fashion Council per sviluppare
progetti social anche nell’Industria del Lusso in ossequio ai nuovi trend di corporate social responsability.
Attualmente ricopre il ruolo di Guardian.

Nel 2018 ha costituito JurisTech S.r.l., start up innovativa nel settore del legal tech che ha sviluppato la
collaboration suite JurisPlatform.

Attivita giudiziale e stragiudiziale (esempi)

Corporate - Legal advisor di aziende per la presentazione di varie procedure di concordato preventivo in
diversi Tribunali Italiani, alcuni dei quali si sono conclusi con successo altri sono ancora pendenti. Valore: da
€ 100 milioni a oltre € 400 milioni di debito.

Fondi investimento - Legal advisor per un importante gruppo internazionale nell’acquisizione di
partecipazioni azionarie di imprese italiane. Valore: € 200 milioni

Societa con partecipazioni pubbliche — Legal advisor per la liquidazione di un importante asset immobiliare
e conseguente valorizzazione dell’area. Valore: € 20 milioni
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Corporate Governance

Da Settembre 2019 Vice-Presidente International Relations TMA Global Turnaround Management
Association con sede a Chicago

Da Maggio 2019 Consigliere indipendente di Iren S.p.a. societa quotata partecipata pubblica

Da gennaio 2017 a maggio 2019 ¢ Presidente del Consiglio di Amministrazione di TMA Europe con sede a
Londra

Dall’aprile 2016 ¢ Consigliere Indipendente di Isagro S.p.A., societa quotata nel segmento STAR

Dal 2015 ¢ componente del Consiglio di Amministrazione di The Circle Italia Onlus

Dal 2013 al 2016 ¢ stata Presidente del Consiglio di Amministrazione della TMA Italia

Dal 2009 al 2011, ¢ stata componente del Consiglio di Amministrazione della Wozld Jurist Association con
sede a Washington D.C.

Dal 2003 al 2012 ¢ stata Presidente del Consiglio di Amministrazione di Insieme per i Bambini Onlus.

Attivita svolta in ambito internazionale

E componente dellUNCITRAL — Commissione delle Nazioni Unite per il Commercio Internazionale su
nomina del Ministero degli Esteri. Partecipa quale tecnico esperto al Group V, gruppo di lavoro sui temi
dell'insolvenza transfrontaliera.

E socia attiva delle seguenti associazioni Italiane ed internazionali:

* Founding member and Chairman of TMA Italia — Turnaround Management Association
* Member of INSOL Europe

* Member of ABI American Bankruptcy Institute

* Founding Member of International Insolvency Institute

*

Fellow of European Association of Turnaround Professionals

Riconoscimenti ricevuti a livello internazionale nei settori concorsuali e di ristrutturazione

Dal giugno 2015, ¢ Founding Member dell'International Insolvency Institute.
Da luglio 2015, ¢ Fellow della European Association of Certified Turnaround Professionals (EACTP).

Interventi, lezioni e partecipazioni a convegni degli ultimi 10 anni

Febbraio 2020 TMA Distress Investing Conference
Las Vegas — Leadership Committee

Novembre 2019 13° Cv Day - Back to the future.

Credit industry: connecting yesterday and tomorrow
Milano — Relatrice
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Novembre 2019

Settembre 2019

Giugno 2019

Maggio 2019

Maggio 2019

Dicembre 2018

Ottobre 2018

Settembre 2018

Settembre 2018

Settembre 2018

Giugno 2018

Dicembre 2017

Novembre 2017

Giugno 2017
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ABI — International Insolvency & Restructuring Symposium
Parigi - Relatrice

TMA Global Annual Conference
Cleveland

International Insolvency Institute
Barcellona - Relatrice

WJ Global
1talian Debt Forum 2019
Milano - Moderatrice

TMA Europe Annual Conference
Vienna — Membro del Comitato direttivo

UNCITRAL — Componente del Group V
Nazioni Unite - Vienna

JurisNet Convention
Meet the evolution
Roma — Relatrice

TMA Global Annual Conference
Colorado Springs

International Insolvency Institute
NY

W] Global Group
Distressed Investments Forum 2018
Betlino — Relatrice

TMA Europe Annual Conference
Amsterdam — Componente del comitato organizzatore
Moderatrice

UNCITRAL — Componente del Group V
Nazioni Unite - Vienna

JurisNet Convention
Be the evolution: I/ futnro del mondo del legal
Roma — Relatrice

TMA Europe Annual Conference
Londra — Componente del comitato organizzatore
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Giugno 2017

Maggio 2017

Aprile 2017

Marzo 2017

Febbraio 2017

Dicembre 2016

Novembre 2016

Maggio 2016

Maggio 2016

Dicembre 2015

Novembre 2015

Ottobre 2015

Giugno 2015

Maggio 2015
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International Insolvency Institute
Londra — Relatrice

UNCITRAL — Componente del Group V
Nazioni Unite - NY

Ordine Avvocati di Gorizia e Ordine dei Commercialisti di Gorizia
“Gestione dell inadempimento dei crediti immobiliari e sviluppo economico:

il ruolo dei giudici e dei professionisti”

Gorizia — Relatrice

European Investing Summit 2017
Miami — Relatrice

TMA Global — Turnaround Management Association
Las Vegas — TMA Distressed Investing Conference

UNCITRAL — Componente del Group V
Nazioni Unite - Vienna

TMA Italia - Turnaround Management Association

“Professione Turnaround: dalla forma alla sostanza. Fare impresa in procedura”
Milan - Relatrice

UNCITRAL — Componente del Group V
Nazioni Unite - NY

TMA Italia - Turnaround Management Association
“I/ modello cooperativo di fronte alla crisi economica”
Acireale — Relatrice

UNCITRAL — Componente del Group V
Nazioni Unite - Vienna

TMA Italia - Turnaround Management Association
“Fuori dalla crisi: itinerari e strumenti tra teoria e pratica per il rilancio delle imprese”
Bergamo — Relatrice

TMA Italia — Turnaround Management Association
“I nuovi strumenti per la continuita e la conservazione del valore dell impresa”
Palermo - Moderatrice

International Insolvency Institute
Napoli - Castel dell'Ovo — Componente del comitato organizzatore

TMA Italia - Turnaround Management Association
“E ora di ripartire: turnaround, cultura e investments”
Bologna - Moderatrice
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Aprile 2015

Ottobre 2014

Maggio 2014

Novembre 2013

Ottobre 2013

Giugno 2013

Ottobre 2012

Giugno 2012

Ottobre 2011

Giugno 2011

Aprile 2011

Ottobre 2010

Giugno 2010

Ottobre 2009

Ottobre 2009
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TMA Romania - Turnaround Management Association
Bucharest - Relatrice

TMA Annual — Turnaround Management Association
Toronto - Canada

TMA Italia — Turnaround Management Association
“E ora di ripartire: percorsi di rilancio per le aziende”
Roma - Moderatrice

TMA Italia — Turnaround Management Association
“Oltre alle best practice: ridurre le conflittnalita nei processi di turnaround”
Milano - Moderatrice

TMA — Turnaround Management Association

Washington (DC)

TMA — Turnaround Management Association
Londra — Moderatrice

ABI — American Bankruptcy Institute
Roma — Componente del comitato organizzatore

TMA — Turnaround Management Association
Madrid — Moderatrice

ABI — American Bankruptcy Institute
Dublino - Relatrice

TMA — Turnaround Management Association
Helsinki — Relatrice

WJA — World Jurist Association
International Arbitration and Alternative Dispute Resolution (ADR)
Impact on the Rule of Law — Mauritius - Relatrice

TMA Italia — Turnaround Management Association
Bergamo - Relatrice

IIT - International Insolvency Institute
Roma - Relatrice

ABI — American Bankruptcy Institute
Parigi — Relatrice

WJA — World Jurist Association
Vienna - Relatrice
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Settembre 2009 TMA Italia — Turnaround Management Association
Roma — Relatrice

Marzo 2009 WIJA — Kiev Conference (Ucraina)

Dicembre 2008 TMA Italia — Turnaround Management Association
Evento di lancio — Componente del comitato organizzatore - Milano

Giugno 2008 WIJA — Wotld Jurist Association

Gerusalemme - Relatrice

Note biografiche

Nata a Roma il 26 novembre 1969
Laureata in Giutisprudenza con 110/110 e lode presso I'Universita degli Studi di Roma La Sapienza nel 1993,
con una tesi in Diritto Fallimentare su “La par condicio creditorum nelle procedure concorsuali delle grandi imprese in

crisi”.

Nel giugno 1995 ha conseguito il Master in Diritto Comunitario (LLM) al Collegio d’Europa, Bruges, Belgio,
con la tesi: “T diritti dei creditori nei fallimenti trans-frontalieri ai sensi del progetto della nunova Convenzione Europea”.

Coniugata con Claudio Pacella ¢ mamma di Edoardo (22 anni), Niccolo (20 anni) e Matilde (17 anni).

No Profit

Insieme per i Bambini Onlus Fondatrice e Presidente del CDA sino al 2012
The Circle Italia Onlus Fondatrice e componente del CDA
Fondazione Leonarda Vaccari Vice Presidente del CDA

Lingue straniere: Inglese e Francese scritto e parlato ad ottimo livello
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